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1 Inledning

IVL Svenska Miljoinstitutet har pa uppdrag av Skellefted kommun inom projektet
Marknadsplats for dterbruk av byggmaterial genomfort en processkartlaggning for att
kartlagga hur och pa vilket sitt aterbruk i byggnaden har genomsyrat de initiala
faserna av byggprocessen, dvs. FAS 1.

Larande- och erfarenhetsperspektivet av hittills utfort arbete ar centralt och kan
tillvaratas och utvecklas i nya byggprojekt inom offentlig och privat sektor.
Kartlaggningen levereras i tva delar; detta pm (huvuddokument) och en
powerpoint med processflodet. I PM:et har de 6vergripande erfarenheterna och
lardomarna som framkommit under intervjuerna sammanfattats. Dokumentet
innehaller &ven rekommendationer om aterbruk av byggmaterial i nybyggnation.
Powerpoint-presentationen innehaller en visuell processkarta som beskriver de
steg som har tagits i aterbruksarbetet under FAS1 samt rekommendationer for
framtida arbete. Utifran intervjuerna och de perspektiv som lyfts fram ges
madjligheter till att utveckla nya flexibla och agila metoder for aterbruk som kan

anviandas som rekommendation fér andra byggprojekt med aterbruk.

1.1 Syfte

Projektet ACE har hoga klimatambitioner med krav pa att vara ett
miljobyggnadsprojekt med noll COz-utslapp. Initialt fanns inga specifika krav pa
aterbruk eller andra specifika krav pa hur klimatambitionerna skulle uppnas.
Aterbrukstanken och det innovativa arbetsséttet utvecklades genom férslag och
samarbete mellan entreprendrsteamet (PEAB/LINK) och bestéllaren Skelleftea
kommun(fastighetsforvaltningen). Exempelvis foreslogs tre konkreta omraden for

aterbruk: fasad, golv och fonster.

Syftet med processkartldggningen ar att med hjalp av kommunala styrdokument
och program (se bilaga 1) samt intervjuer och faktainsamling 6ver de forsta stegen i
FAS 1 (fran planering, upphandling och darefter pabdrjat arbete av entreprendrer
och arkitekter) skapa en bild av hur aterbruksarbetet och tankesattet har sett ut och

utvecklats hos inblandade aktorer.
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1.2 Metod

Samtal och intervjuer har genomforts med tjansteman pa kommunen
(fastighetsforvaltningen) samt med upphandlad byggentreprenor (PEAB),
samordnare for rivning av Skelleftea Lassarett (BYGGdialog) och arkitektbyra
(LINK). Intervjuerna har skett genom fysiska moéten, telefonintervjuer och

enkétfragor via e-post.

Intervjufragorna har haft som overgripande mal att skapa ett underlag for
kartlaggning av processflodet for aterbruksarbetet i fas 1 men ocksa fanga
reflektioner, erfarenheter och rekommendationer for framtida aterbruksarbete.

Intervjuer har genomforts med (se avsnitt referensforteckning):

- Projektledare bygg, kontrollansvarige, huvudprojektledare,
hallbarhetsstrateg

- Handlaggande arkitekt och héllbarhetsansvarig arkitekt, projektingenjor,
KMA-samordnare

2 Aterbruk: en del av ACE-huset

2.1 Bakgrund: fran forberedelse till utférande

Nedan foljer en forenklad redogorelse om den forsta delen av FAS 1, dvs. beslut
om satsningen pa Campus och planering for uppférande av byggnaden, ACE-

huset.
1. Forberedelse och planering

Under varen 2020 ingicks ett strategiskt partnerskap mellan Skellefted kommun,
Lulea tekniska universitet, RISE och Northvolt med syfte etablera en plattform for
gemensamma initiativ géllande kompetensforsorjnings och kunskapsbyggande
inom omradet elektrifiering och smart industriell produktion. Malsattningen var
att oavsett larosate, nationella eller internationella, kunna erbjuda de basta
utbildningarna inom omradet elektrifiering och industriell smart produktion dar

digitaliseringsgraden ar en sjalvklarhet. Beslut fattades av kommunfullmaktig
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under varen 2020 att darfor bygga ett kompetenscentrum i ett nytt 7-vaningshus pa
Campus pa 8000m2, det sk. ACE-huset.

2. Forfragningsunderlag

I rambeskrivningen som beskriver nybyggnaden av ACE (2022-08-16) framgar att
byggnaden som ska uppforas skall ha en miljomedveten utformning i form av
materialval (trd) och i teknik- och energilosningar. Huset skall uppfylla Certifiering
Miljobyggnad Guld och NollICO:2 med en “modig och utstickande arkitektur”. I
underlaget framgar ocksa hur ACE-huset dr tankt att anvandas och en redogorelse
av vilka krav, sdsom ex. flexibla ytor genom byggtekniska losningar, som stélls for
att mota husets syfte som kompetenscenter for olika typer av aktérer inom

elektrifiering, energi och smart industriproduktion.

I rambeskrivningen framgar hogt stdllda miljokrav pa byggnaden men inget mer
specificerat an sa. Skelleftea kommun valde en samverkansform mellan bestillare
och utforare som kallas partnering eller “utokad samverkan” eller
”samverkansentreprenad”. Syftet ar att genom samarbete och transparenta
arbetsformer gemensamt (bestéllare och utférare) hitta basta mojliga utveckling for
i detta fall ACE-huset som ocksa kdnnetecknas av 6ppet samarbete och i vissa delar
integrerad projektorganisation. Genom dialog och samarbete som mojliggors av

samverkansmetoden partnering blev aterbruksarbetet beslutat langre fram.
3. Anbudsfas

Skelleftea kommun samlade in och emottog anbud fran intresserade entreprendrer
och leverantorer inom den angivna tidsramen. Anbuden utvarderades utifran de

krav som bestéillaren stallt.
4. Tilldelning av beslut for utférande

PEAB utsags till huvudentreprendr for byggprocessen och LINK-arkitekter vann
arkitektuppdraget (underleverantor till PEAB).

I enlighet med underlaget for Entreprenodrskontraktet inleddes projektet med en
“workshop” under ledning av en av gemensamt anlitad partneringledare. Under
denna faststalldes 6vergripande projektspecifika mal och olika delmal
konkretiserades liksom den arbetsprocess medverkande i projektet forvantades

folja.
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2.2 Tillgang till material

En betydelsefull faktor for aterbruksméjligheterna for ACE var timingen med att
Region Vasterbotten hade fattat beslut om att riva, renovera och forandra Skelleftea
lasarett. Rivningsprocessen var pagdende redan innan PEAB hade pé&borjat arbetet
med ACE-huset. P4 byggomradet fanns containrar med material som inte hade
rubricerats som avfall. Det var en viktig pusselbit for det kommande arbetet med
aterbruksinventering som gjordes av PEAB och LINK. Rivningsbolaget har i en
traditionell rivningsprocess en snabb tidslinje f6r att hantera och forsla bort
avfallsmaterialet. PEAB hann in i arbetet i rdatt skede och dialog med
rivningsbolaget togs upp dar materialet bade i byggnad och i containrar kunde

omhaéndertas.

2.3 Processmodell

Intervjuerna har syftat till att generera en schematisk beskrivning av
aterbruksrelevanta insatser som pagatt under FAS1. Da insatserna enligt
intervjuerna ibland pagick parallellt och i ett ganska snabbt flode kan vissa delar
vara svara att sortera in i en schematisk bild. Vissa processer och aktiviteter, ex.
inventeringen, kan darfor ha pagatt lopande och mer utstretchat dn vad som

synliggors i bilden.

Aterbruksprocessen fér ACE-huset kan illustreras i en flodesmodell med start
genom ett politiskt beslut om uppférande av byggnaden (Skelleftea kommun) och
rivningsbeslut av Skelleftea lasarett (Region Vasterbotten). Darefter foljer: (1)
rivning av lasarettet, (2) demonteringsarbete som utférdes av rivningsforetaget
BYGGDialog och successivt kom PEAB och LINK in i arbetet. (3) PEAB/LINK
inventerade material tillsammans med Skellefted kommun och rivningsfirman
BYGGDialog. (4) Under inventeringen forbereddes for framtagande av
produktblad for varje enskild produkt som man bedémde kunde var anvandbar.
(5) Materialbehovet i ACE konkretiserades och sammanstélldes i en s.k. behovslista
(gemensamt arbete mellan PEAB, LINK och Skellefted kommun). (6) Materialet
som tillvaratagits valdes ut av PEAB, LINK och Skelleftea kommun for att (7)
baserat pa materialets skick och standarder beddmdes och beslutades om
materialens anvandbarhet (kvalitet och kostnader). Darefter (8) transporterades

och lagrades materialet. (9) Materialet ritades in i ritningsforslaget for huset.

Kommunikation och samarbete mellan kommunen, rivningsfirman, entreprendr

och arkitekt har pagatt lopande under FAS 1. En attitydforandring har skett fran att
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aterbruk ar svart och utmanade till att det finns stora mojligheter och larande att ta

fasta pa i nybyggnationer.

Se pp Aterbruksprocessen_ACE_v.1 for illustration. Processkartan baseras pa de

intervjuer som har genomforts.

Aterbruksprocessen ACE-huset

}Zelvgggggl;ﬂ"zsafbete (2) Demonteringsarbete (BYGGDialog + PEAB + LINK)
GGDI
(7) Beslutom %
s
/

material for
mellan

Beslut fvning
Skelleftet lasarett
(Hezion vasterbotten}

anvandning (se
bilaga
B utsdokumag /

srer och arkitekter

Rivningsfirma 8YGGDialog, PEAB och PEAB och LINK med LINK och PEAB LINK och PEAS Materlalfdrslag fran PEAS LINK till PEAB och
BYGGDialog med LINK med Skellefred Skelleftea Kammun med Skellefted med Skellefted ach LINK Skellefted Kammun
Kommun Kommun Kommun Beslutfattare: SK kommun
ing under rivning,
1
PEAB. Méte mellan
och/eller LINK Region.
Beslut/ Visterbotten
méten med och Skelleftes
Skelleftes Kommun
kommun
|

2.4 Faktorer som praglade

aterbruksprocessen

Intervjuerna har fangat omgivande faktorer som har diskuterats, utmanat och
skapat mojligheter for aterbruksarbetet. Synpunkterna dr summerade inom tre
overgripande omraden (1) risk med aterbrukat material, (2) ansvarsférdelning och
kommunikation mellan inblandade aktorer och (3) ekonomi och behov av

kompletterande berdkningsmodeller.
¢ Risk med aterbrukat material

For att lyckas med aterbruksprocessen maste aktdrerna beakta viss risk.
Aterbruksvaror saknar ofta garantier, vilket &r ett aterkommande problem. Under
processen diskuterades risken med att ta in mer aterbruksmaterial &n vad som
faktiskt kommer att kunna anvandas. Anvandningen begransas av bland annat
traditionella regelverk och standarders, garantipolicyers med mera. Férdelningen
av risker som kan uppsta i samband med att gammalt material ska ateranvéandas ar

exempel pa ett omrade dar utmaningar kan uppkomma.
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Bestéllaren tar pa sig en del av risken, och det ar rimligt att dela mer pa den mellan

fler aktOrer i processen.

Att inkludera aterbruksmaterial beskrivs ha varit utmanade och ibland skapat lite
frustration men man valde d@nda aterbruk som tillvagagangssatt och fortroendet for
aterbruksprocessen 6kade 6ver tid. Processen har stott pd problem med exempelvis

materialens brandsakerhet, akustik och kostnader.
* Ansvarsfordelning och kommunikation mellan inblandade aktorer

Flera aktorer var involverade samtidigt i aterbruksarbetet; bestéllaren (Skelleftea
kommun/fastighetsforvaltning), fastighetsdgare av rivningsobjektet (Region
Visterbotten), rivningsentreprendren (Bygg Dialog) och ACE-husets
entreprendrsteam (PEAB och LINK). Aktorskartan och de olika arbetsuppgifterna
utmanade ibland processen genom att bestillaren (Skelleftea kommun) inte dgde
rivningsbyggnaden (Skelleftea lasarett) och dar entreprendren (PEAB) inte var
ansvarig for rivningsarbetet. Samarbete och en 6ppen dialog var avgorande for
lyckas. Man har inte haft ett framarbetat systematiskt arbetssétt for aterbruk i
nybyggnadsprojekt eftersom detta arbetssétt dr nytt och skiljer sig fran enklare

aterbruksarbete vid exempelvis hyresgastanpassningar i befintliga byggnader.

Det har funnits utmaningar i kommunikationen som beror pa de olika roller man
har haft i arbetet. Bestallare fokuserar i forsta hand pa budget med dven pa att
bevara kulturvarden. Att hitta ratt argument om aterbrukets betydelse utifran
uppdrag och funktion &r betydelsefullt for att skapa engagemang utifran den roll
aktoren har. Aktorerna har enats om att samverka successivt framat nar det géller

aterbruk, dess mojligheter och utmaningar.

Aterbruket i ACE-projektet har dven haft positiva effekter pa resten av projektet.
Processen har exempelvis bidragit till att skapa 6msesidigt fortroende och ta
varandras kompetens pa allvar. Férhoppningsvis kan detta leda till en forandring

av hela byggbranschen menar man.
* Ekonomi och behov av kompletterande berikningsmodeller
Aterbruksarbetet i ACE skapade nya och andra kostnader 4n de som traditionellt

uppstar, exempelvis tillkom kostnader for demontage och forvaring av material

jamfort med inkop av nya produkter.
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Andra typer av viarden som ar svéara att kvantifiera och inte enbart dr ekonomiskt
matbara, som kulturarv och miljépaverkan, ar faktorer som behover inkluderas for
att skapa en holistisk syn pa aterbrukets betydelse. Samarbete ar viktigt,
faktabaserad och proffsiga argumentation stdrktes hos samtliga involverade under
processens gang. Det vaxte fram ett intresse hos samtliga aktorer for om att utreda
madjligheterna till att dteranvanda och aterbruka materialet, exempelvis

spegeldorrar fran 1900-talet, trappracket eller fonstren.

2.5 Lardomar och kunskapsoverforing till
andra aterbruksprojekt

Nya arbetssatt staller krav pa forandringar i processarbetet med bygg- och
rivningsarbete. Respondenterna har manga reflektioner och rekommendationer att
ta vidare till ndsta aterbruksprojekt. Betydelsen av forberedelser, timing, arbetssatt
och dialog och samarbeten for att utveckla arbetet med aterbruk av bygg och
interiort material. Attityder, spridning av tankesétt och betydelsen av att arbeta
utifran ett innovativt arbetssatt 4r nagra omraden som i forsta hand
entreprendrerna lyfter fram. Partnering som upphandlingsmetod har banat vég for
ett innovativt och framsynt arbetssédtt men samtidigt ser man fordelar att i

kommande arbete utviardera konsulternas instillning till aterbruk.

v Attitydférindring: Fran initial skepsis till att tro att allt 4r m&jligt nar det

galler aterbruk. Denna instéllning paverkade hela projektet.

v Spridning av tankesitt: Aterbruksarbetssitt ar inte enbart en fraga for en
specifik roll. Det ar en tanke som behdver spridas till alla aktorer i
projektet. Attityden dr avgorande — dr det intressant eller upplevs det som

kréngligt, jobbigt och dyrt?

v’ ”Utvirdering” av konsulter: Fér kommande projekt med aterbruk bor
bestillaren “utvardera” konsulterna om deras installning till aterbruk.
Positiv attityd och vilja att tdnka utanfor den vanliga rollen ar viktigt i ett
utvecklingsarbete. En enkel rundvandring hos
materialleverantoren/rivningsprojektet kan dndra attityden fran att “allt

ska slangas” till att allt i princip &r aterbruksbart.

v' Innovativa arbetssitt: att forsoka se risker som majligheter har préaglat

aterbruksforfarandet dér traditionella risker (utmaningar med exempelvis



. _SVENSKA
MILJOINSTITUTET

11(22)

PROCESSKARTLAGGNING AV ATERBRUKSPROCESSEN VID ACE
Arctic Center of Energy: FAS 1
2024-06-26

klimatpaverkan eller risker med att aterbruk &r ekonomiskt oférdelaktigt)

har forsokt att hanteras genom nya losningar.

Definition av aterbruksprocessen och forskningsbaserad
metodutveckling: Bestédllaren (Skelleftea kommun) bor tydligt definiera
processen som en del av resultatet. Méalet &r inte bara att skapa aterbruk,
utan ocksa att ta fram en fungerande process som kan anvandas i framtida
aterbruksprojekt. Ytterligare ett perspektiv som skulle kunna starka arbetet
med aterbruk av byggmaterial ar att tillampa forskningsbaserade metoder.
Byggbranschen saknar ofta en forskningsbaserad metodik dar misslyckade
projekt kan leda till insikter och slutsatser som kan bidra till att ytterligare

utveckla processerna.

Processutveckling: Att se dterbruksprocessen som en del av resultatet och

utveckla den tidigt ar viktigt.

Kommunikation och visuella presentationer: ar ett effektivt verktyg for att
positivt motivera bestéllare. Dessa presentationer kan anvandas i framtida
moten och hjdlpa intressenter att forsta aterbruksprocessen, dven om de

inte ar insatta i amnet.

Reflektionerna fran bestallarsidan (Skelleftea kommun/fastighetsforvaltningen)

handlar om betydelsen av att lagstiftningen, regelverk och standarder samspelar

med utvecklingsmdjligheterna inom aterbruk av byggmaterial liksom att garantier

ses Over. Samspel och processutveckling dar andra faktorer som behdver beaktas i

framtida aterbruksprojekt:

v Regelverk och standarder: Det finns regler som omedvetet hindrar

aterbruksprocessen. Att dandra regelverket eller gora det mer flexibelt &r ett
behov. Till exempel har spegeldérrar i toaletterna kunnat anvandas genom
att man har gatt frdn en nyare akustikstandard till en dldre standard, vilket

inte paverkar upplevelsen av huset.

Garantier och avtal: I aterbruk saknas ofta tillverkargarantier, och
entreprendrer vill inte ta pa sig garantiansvar. Det kan handla om att
anvanda felbestdllda material eller hantera mindre skador. Att dndra texter

kring garantier och standarder ar viktigt for att framja aterbruk.
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v' Affdarsmodell och samspel: Byggbranschen behover kanske se 6ver sin
affarsmodell och samspel mellan olika aktorer. ACE-huset har visat att det

ar mojligt att tanka nytt och framgangsrikt nar det galler aterbruk.

v' Affdarsmojligheter och marknadsforing: Genom att bjuda in andra
fastighetsdgare och entreprendrer kan konkreta arbetssatt och argument for
aterbruksprojekt visas upp. Ju fler exempel som finns, desto starkare blir

argumenten fOr att framja aterbruk i framtiden.

3 Utveckling av aterbruksprocessen

I kartlaggningsarbetet av aterbruksprocessen har aven fragor stallts om forslag for
framtida byggprojekt ddr anvdandningen av gammalt material planeras. Dar lyfter
man fram ex. tydlighet i ansvar och roller i ex. underleverantorsleden,
samordningsbehovet och arbetsmiljoansvaret. Punkterna nedan illustrerar

tankarna:

v Synkronisering mellan upphandling av rivningsarbete, inventarier,

demontering, dtervinning, och aterbruk.

o Samma aktor for bdda uppdragen: rivning av det gamla och byggandet av
det nya sjukhuset. Mdnga underleverantérer var inblandade frin
rivningsmomentet, med pdfoljande risk for 6verlappande arbete mellan

arbetsomridena.

o Samordningsbehov: Mycket samordning krdvdes for att undvika att arbeta

over varandras omrdden. Dock fanns det en bra ton mellan aktérerna.

o Rivnings- och demonteringsarbetet skulle ha utforts av samma aktor for

att minska antalet fakturor och onddigt administrativt arbete.

o Positivt med en (projektingenjor frin ByggDialog) som var kontaktperson

ansvarig for rivningsarbetet. Entreprendrerna hade nira kontakt med hen.

o Rivningsfirman (Byggdialog) visade ett gradvis 6kat engagemang. De tog
egna initiativ for att ta vara pd upptickta material. Det var roligare in att

bara kasta bort det, exempelvis gamla dorrar.
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o Det ir viktigt att ta vara pd dterbruk innan avfallsentreprenaden himtar
materialet. Vi borde ha kunnat dtervinda till containern si linge

materialet fanns kvar pd byggomridet.

o Inventeringen borde ha hanterats pd ett annat sitt, sdisom att ta fram en
ritning som underlag for inventeringen och ha tvd personer pd plats for att
skriva ner specifik information digitalt och fotografera. Det blev biittre

under resans ging.

Utveckling av en tydlig tidsplan och kommunikation om NAR och HUR

rivningsarbetet genomfors underléttar dterbruksprocessen.

o Utmaning med att fatta snabba beslut i vissa delar av processen. Det tog
olika ldng tid frdn att hitta ett dterbruksobjekt till att det blev signerat och
godkiint.

o Viutvecklade en strukturerad arbetsmetod for inventeringsrunda,

sorteringen och godkinnande av bestillare.

Ett idealt scenario vore att alla involverade ar inskrivna och forsakrade i en

arbetsmiljo.

o Hinsyn till varandras arbetsmiljé och respektera varandras
arbetsomrdden. Vi hade mdnga olika arbetsmiljoomriden att forhdlla oss
till.

3.1 Urval av citat

Under intervjuerna har méanga intressanta perspektiv och tankar framkommit

varav nagra har redovisas har.

“Det dr ju nagonting som dr vdldigt mdnskligt med aterbruk.”

” Ténkbara scenario vore kostnad som inkluderar den ekonomiska och dven
kultur och socialvérdet, de historiska arven.”

” Storsta ldrdomar dr den aha-upplevelsen dr attitydensféréndringen. Fran
skeptisk till att allt dr mdéjligt nér géller aterbruk och den instdéllningen spilld
over hela projektet. ”
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” En rundvandring kan féréndra den ”sléinga pyntattityd” till att allt i princip ér
dterbruksbara.”

“Det kénns rimligt att inte bara kdpa nytt och sldnga gammalt. Vi ér ju s
inkérda i de rollerna som vi har och de processerna vi har s att just attityd tror
jag dr superviktigt”.

” Med innovativa arbetssdtt finns utrymme att se risk som méjlighet och
innovativt.”

” Syftet dr inte bara att vi ska skapa dterbruk, utan syftet ér ocksd att vi ska ta
fram en process som funkar kring dterbruk som vi som bestdllare, entreprenér
eller arkitekt kan ta med oss i framtida dterbruksprojekten.”

”Aterbruk gér att man mdste bérja lita mer pd varandras kompetens, fér annars
kommer vi ingen vart. Kanske det kan leda till att vi far bdttre byggbransch i
allménhet.”

”Aterbruket i ACE har gjort att resten av projektet ocksg gdr bdttre.”

3.2 Rekommendationer

IVL har utifrdn materialet (intervjuerna) definierat ett antal rekommendationer for

framtida arbete med aterbruk som en av byggstenarna.

» Ta fasta pa den innovativa arbetssatt som ges via ex. partnering— det

framjar ett Sppet och nytdnkande arbetssatt

* Utveckla dialogen och samspelet mellan samtliga aktorer som ingar i

vardekedjan for aterbruk

»  Skelleftea Kommun bor inta en aktiv roll att vid olika nationella och
nordiska forum beskriva och forklara utmaningar kopplat till dagens
standarder och regelverk for byggnation som utmanar aterbruk av

byggmaterial

» Bestallaren (Skelleftea kommun) bor verka for att aterbruk alltid overvags,

och i de flesta fall anvédnds vid nybyggnation. Det kan ske genom:
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o upphandlingsunderlag eller genom dialog med ingdende aktorer

(partnering)

o Genom upprittande av vdl dokumenterade och genomlysta rutiner

for aterbruk

o Spridning inom kommunforvaltningen och externt av hittills
genomforda goda aterbruksexempel (ACE och Orjans skolan dér

man jobbat pa delvis olika sitt). bor spridas i organisationen)

For att sdkerstilla en konstruktiv dialog pagar under hela
aterbruksprocessen behover parterna i ett tidigt skede bestimma pa vilket

satt och i vilken omfattning aterbruk ska anvandas

For att pa ett systematiskt sdtt anvanda sig av aterbruk vid nybyggnation
bor Skelleftea kommun uppratta/genomfora en inventering av framtida

rivningsobjekt for att kunna matcha detta mot framtida byggnationer.

Kartlaggning av externa rivningar behdver uppréttas lokalt och garna med

regional tackning

Val av verktyg som ska anvdndas vid inventering och hur verktyget ska
anvandas (status, pa vilken sida inventerat material ligger, hur material ska

maérkas) behover faststéllas innan arbetet startar, exempelvis CCBuild.

Beslut och tydlighet av aktor som ansvarar {or lagring av material och hur

lagringen gar till.

En tydlighet i vilket underlag upphandlade parter ska leverera till
bestédllaren (underlag som visar pa arbetsmetodik, resultat mm.) och nér
detta ska ske.

Genomforande av kunskapshdjande aktiviteter i syfte att skapa forstaelse
for de utmaningar, hinder, mojligheter och héllbarhetsvarden som uppstar

vid aterbruksarbete
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4  Referensforteckning
(respondenter)

Handlaggande arkitekt

Lisa Safsten LINK Arkitektur

och hallbarhetsansvarig

Projektingenjor, ansvarig
) for samordningen mellan )
Wilma Panboom .. Bygg Dialog
Peab och pagaende

rivning

Sofia Viklund KMA-samordnare PEAB

Projektledare Bygg samt
Erik Johansson en av tva Skelleftea Kommun

kontrollansvarige

o . Huvudprojektledare for i
Fredrik Lindqvist ) ) Skelleftea Kommun
projektering och fas 1

Hallbarhetsstrateg

fastighetsavdelningen

Rickard Jonsson Skelleftea Kommun

4.1 Ovriga underlag som anvints

*  Entreprenadkontrakt med utokad samverkan i form av partnering,

Skelleftea kommun
* Nybyggnad Campus ACE (2022-08-16), Skellefted kommun

» Hallbarhetsplan och 6vriga kommunala styrdokument (se bilaga 1)
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Bilaga 1: Skelleftea kommuns
styrdokument

Agenda 2030 nedbrutna till kommunala program och
planer
Skelleftea kommuns hallbarhetsarbete tar utgangspunkt i Agenda 2030. Malen har

brutits ned till den lokala nivan. Miljo- och klimatprogrammet antogs i borjan av ar
2024 och innefattar programbeskrivningar for ett flertal av kommunens strategiska
omraden som bryts ner i specifika program och planer (hallbart byggande i tr3,

avfallsplan, energiplan och dagvattenstrategi).

SKELLEFTEA 2030

Oversiktsplan

v v v
Fordjupade Milj6- och Naringslivspolitiska Forskning, utveckling och Folkhilsopolitiska Ovriga strategier, program och
Sversiktsplaner klimatprogram programmet innovationsstrategin programmet styrdokument
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Y
Handlingsplaner/&tgarder
Genomforande projekt/drift och underhall

Miljo- och klimatprogram for Skelleftea kommun

Miljo- och klimatprogrammet antogs i borjan av 2024 och har sin utgangspunkt i
FN:s globala agenda for hallbar utveckling - Agenda 2030, Sveriges

nationella miljomalssystem, konventionen om biologisk méangfald, Parisavtalet och
de utmaningar som Skellefted som samhalle och Skelleftea kommun

som organisation star infor for att klara omstéllningen till ett miljé- och

klimatmassigt hallbart samhalle.

Malsittningen i programmet ar
att Skelleftea kommunkoncern varje ar ska minska sina utslapp av vixthusgaser

fran genomforda projekt inom bygg och anldaggning for att
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sakerstalla klimatneutralitet till ar 2030 (se bild 8). Malet riktar sig till samtliga
byggaktorer (privat och offentlig) som bygger i kommunen. Miljé- och
klimatprogrammet innehaller dels 6vergripande miljo- och klimatmal for alla
kommunkoncernens verksamheter, dels ett antal etappmal inom omraden dar
olika kommunala verksamheter och kommunala bolag star infor stora utmaningar
men ocksé kan gora stor skillnad. Programmet fokuserar darmed pa de

storsta miljo- och klimatutmaningarna som kommunkoncernens verksamheter star
infor. Det handlar om stora minskningar av klimatpaverkande utsldapp, hallbara
transporter, héllbart byggande, energieffektivisering och att bidra till en hallbar

natur.

For att uppna malsattningen ar anvandandet av klimatsmarta material, 6kat
aterbruk, klimatberdkningar i tidigt skede och genomtinkta och samverkande
energisystem och mobilitetslésningar sarskilt prioriterade. Kommunen pekar
sarskilt ut ett antal prioriterade omraden varav Minska klimatpaverkan fran

byggandet och Foregangare for cirkulidr ekonomi &r tva.

Ansvarsfullt handlande

% i:-' Mal 3 God halsa och g En plats att trivas pa é Sakra grona och bla
.g -fé: valbefinnande N Vaxtplats for lokala och = s(rukturgrn samhalls-
© — Mal 7 Hallbar Energi S globala avtryck £ omvandlingen
& Mal9 Hallbar industri S O Minska Kimatpverkan frin
= innovationer och T &  byggandet
;’o infrastruktur = g Foregangare for cirkular
£ Mal11 Hallbara stader och = £  ekonomi
S samhallen 3% 2  Minska anvandningen av
~ Mal 12 Hallbar konsumtion é o skadligaamnen
och produktion o Sakra god luftkvalitet och
Mal 13 Bekampa god ljudmiljo

klimatforandingar

Mal 15 ekosystem och
biologisk mangfald

Figur 7 Sammanfattning av fokusomradets koppling till de globala mélen, Skelleftea 2030
samt oversikt dver omradets prioriterade omraden.



@ivl

IT]ILJOIﬂSTITUTET

20(22)

PROCESSKARTLAGGNING AV ATERBRUKSPROCESSEN VID ACE

Arctic Center of Energy: FAS 1
2024-06-26

Bilaga 2 Produktgodkannande for

aterbruk Campus ACE

Produktgodkdnnande for aterbruk
Campus ACE

=EPEAB

Matt: B: 45 cm D: 33 cm H: 25425 cm exkl. rordragning
Utlopp ca 70mm, ror ca S0mm.

Anser du att denna produkt dr aplicerbar i projektet gallande:

Produktinfo:

Utslagsback Rostf.
1D: A1

e Funktion

o Estetik

* Mojlig placering

& Ok

O Ej godkand

O Information saknas, vilken:

Projektor for:

@A OK OV D\’S OEL OBrand OAkustik
Signatur; g "‘ )

Datum: _06/07/2023

For fortsatt av

Hur stort antal/mangd av denna produkt behovs i projektet?
Tips pa produkter eller kontakter:
Annan info:
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Bilaga 3 Beslutsdokument Aterbruk

Beslutsdokument Aterbruk
For anvandning i projektet Campus ACE.
Gallande: A1, se bilaga A1.

Denna produkt har en total kostnad ink. inkop, transport, demontering, rekonditionering och
lagring av: 2420,34 kr

Med andring av ABT 06 kap 4§7 For av Bestallaren foreskrivet eller godkant aterbrukat/
ateranvant material och varor galler ingen garanti.

DETTA AVTAL SIGNERAS MED ELEKTRONISK SIGNATUR
Denna bestalining ar upprattad for parternas digitala underskrift. Bestallaren ska omghnd-mnwnw

egen personal information om avtalets innehall. Bestallaren ska utan drojsmal meddela Entreprendren om
anser nagot vara felakbigt,
For Bestalaren For Entreprendren
Erik Johansson Patrik Erksson
erifika!
ou e
e ] Al aptac o
rere
0
Sgreante e
1 oharencn .5 (e P, alatnd )75
BankiD
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